Formation
STIMULER L'INNOVATION PAR LE TOYOTA KATA

PLAN DE COURS

CLIENTELE CIBLE

Cette formation s’adresse aux gestionnaires, chefs de projet et membres d’équipes d’amélioration continue qui
souhaitent renforcer leur capacité a innover et a s'adapter en contexte d’incertitude. Elle convient a toute
personne impliquée dans des démarches LEAN ou de transformation organisationnelle.

PREALABLE DUREE FRAIS
Ceinture blanche, un atout 3,5 heures *425 S avant taxes
OBIJECTIFS

Vous explorerez les principes fondamentaux et les origines du Toyota Kata, en comprenant son importance
dans une démarche d’amélioration continue. Le réle central du coach Kata dans le développement des
compétences et la mobilisation des équipes sera également abordé. A I'aide d’outils concrets, dont les cing
guestions du coach, vous apprendrez a structurer vos projets d’amélioration selon le cycle PDCA. Enfin, vous
serez outillé pour appliquer cette approche au quotidien et contribuer activement a I'implantation d’une
culture de changement durable au sein de votre organisation.

FORMULE PEDAGOGIQUE

Offerte en ligne en mode synchrone via la plateforme Teams, cette formation interactive de trois heures trente
combine exposés magistraux, échanges en groupe, mises en situation et exercices pratiques. L'approche
favorise la réflexion, I'expérimentation et I'intégration rapide des outils et méthodes dans votre contexte
professionnel.

ATTESTATION

Une attestation de présence sera remise aux participants ayant assisté a cette formation.

*Campus LEAN se réserve le droit de modifier le prix de ses formations, sans préavis.

DEVELOPPEZ VOTRE EXPERTISEN




DESCRIPTION

Le Toyota Kata, issu du systeme de gestion LEAN, repose sur deux routines fondamentales: I'amélioration
continue et le coaching. Cette approche stimule I'innovation, la créativité et I'apprentissage, particulierement
dans les projets marqués par l'incertitude, ou les solutions ne sont pas immédiates. En s’appuyant sur les cycles
PDCA (Planifier-Déployer-Contrdler-Ajuster), elle permet aux équipes de structurer leurs expérimentations,
d’apprendre par I'action et d’ajuster leurs démarches de facon itérative. Le Toyota Kata incarne I'un des dix
principes du Modeéle Shingo « Adopter une pensée scientifique » en transformant l'incertitude en levier
d’apprentissage.

Au cours de la formation, vous explorerez les origines et les fondements de cette méthode, analyserez pourquoi
certaines initiatives LEAN échouent, et découvrirez comment I'approche Kata peut leur donner une nouvelle
efficacité. Vous apprendrez a structurer vos efforts d’'amélioration avec des cycles PDCA courts et ciblés, tout
en cultivant une culture d’expérimentation et de questionnement au sein de votre équipe.

Lapplication concrete de la méthode vous sera présentée a travers les étapes suivantes :

e Identifier la condition actuelle de vos processus;
e Définir une condition cible claire et atteignable;
e Progresser par petits pas a 'aide de cycles PDCA structurés.

Une attention particuliere sera portée aux cinq questions du coach Kata, un outil clé pour soutenir le
développement de 'autonomie et des compétences au sein des équipes. Des exemples concrets et des mises
en pratique viendront renforcer I'intégration de ces éléments dans votre réalité professionnelle.

FORMATEUR

Philippe Perron-Bélanger, ing., MBA — Maitre ceinture noire LEAN Six Sigma

processus, M. Perron-Bélanger est un expert certifié Maitre ceinture noire LEAN Six
Sigma. Avec un baccalauréat en génie industriel et une maitrise en administration des
affaires, il posséde une expérience diversifiée dans les secteurs manufacturier, des
services et de la santé, ou il a exercé des roles clés tels que chargé de projets, conseiller
et gestionnaire.

Fort de plus de 20 ans d'expérience en amélioration continue et optimisation des
'a. a.

éw

Reconnu pour son dynamisme et son sens de l'organisation, Philippe a formé et encadré plus de soixante-dix
gestionnaires et de professionnels dans l'obtention de leur certification LEAN Six Sigma Ceintures vertes et
noires. Il a également accompagné plus d’une centaine d’intervenants issus de divers secteurs dans leur
formation LEAN Six Sigma de niveau Ceinture blanche ou jaune.

PASSIONNE.E? CES FORMATIONS SONT POUR VOUS!

e Ceinture verte LEAN Six Sigma e Systeme de gestion au quotidien (DMS)
e Atelier Shingo DISCOVER Excellence e Standardiser les processus clés

S 418-446-1133

<} info@campuslean.com




