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*Campus LEAN se réserve le droit de modifier le prix de ses formations, sans préavis. 

 
  
Ce$e forma*on s’adresse aux ges*onnaires, chefs de projet et membres d’équipes d’améliora*on con*nue qui 
souhaitent renforcer leur capacité à innover et à s’adapter en contexte d’incer*tude. Elle convient à toute 
personne impliquée dans des démarches LEAN ou de transforma*on organisa*onnelle. 
 

 
  

Ceinture blanche, un atout 

 
  

3,5 heures 
 

 
  

*425 $ avant taxes 
 

 
  
Vous explorerez les principes fondamentaux et les origines du Toyota Kata, en comprenant son importance 
dans une démarche d’améliora*on con*nue. Le rôle central du coach Kata dans le développement des 
compétences et la mobilisa*on des équipes sera également abordé. À l’aide d’ou*ls concrets, dont les cinq 
ques*ons du coach, vous apprendrez à structurer vos projets d’améliora*on selon le cycle PDCA. Enfin, vous 
serez ou*llé pour appliquer ce$e approche au quo*dien et contribuer ac*vement à l’implanta*on d’une 
culture de changement durable au sein de votre organisa*on. 
 

 
  
Offerte en ligne en mode synchrone via la plateforme Teams, ce$e forma*on interac*ve de trois heures trente 
combine exposés magistraux, échanges en groupe, mises en situa*on et exercices pra*ques. L’approche 
favorise la réflexion, l’expérimenta*on et l’intégra*on rapide des ou*ls et méthodes dans votre contexte 
professionnel. 
 

 
  
Une a$esta*on de présence sera remise aux par*cipants ayant assisté à ce$e forma*on. 
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Le Toyota Kata, issu du système de ges*on LEAN, repose sur deux rou*nes fondamentales: l’améliora*on 
con*nue et le coaching. Ce$e approche s*mule l’innova*on, la créa*vité et l’appren*ssage, par*culièrement 
dans les projets marqués par l’incer*tude, où les solu*ons ne sont pas immédiates. En s’appuyant sur les cycles 
PDCA (Planifier-Déployer-Contrôler-Ajuster), elle permet aux équipes de structurer leurs expérimenta*ons, 
d’apprendre par l’ac*on et d’ajuster leurs démarches de façon itéra*ve. Le Toyota Kata incarne l’un des dix 
principes du Modèle Shingo « Adopter une pensée scien*fique » en transformant l’incer*tude en levier 
d’appren*ssage. 
 

Au cours de la forma*on, vous explorerez les origines et les fondements de ce$e méthode, analyserez pourquoi 
certaines ini*a*ves LEAN échouent, et découvrirez comment l’approche Kata peut leur donner une nouvelle 
efficacité. Vous apprendrez à structurer vos efforts d’améliora*on avec des cycles PDCA courts et ciblés, tout 
en cul*vant une culture d’expérimenta*on et de ques*onnement au sein de votre équipe. 
L’applica*on concrète de la méthode vous sera présentée à travers les étapes suivantes : 
 

• Iden*fier la condi*on actuelle de vos processus; 
• Définir une condi*on cible claire et a$eignable; 
• Progresser par pe*ts pas à l’aide de cycles PDCA structurés. 

 

Une a$en*on par*culière sera portée aux cinq ques*ons du coach Kata, un ou*l clé pour soutenir le 
développement de l’autonomie et des compétences au sein des équipes. Des exemples concrets et des mises 
en pra*que viendront renforcer l’intégra*on de ces éléments dans votre réalité professionnelle. 

 

Philippe Perron-Bélanger, ing., MBA – Maître ceinture noire LEAN Six Sigma 
 
Fort de plus de 20 ans d'expérience en améliora*on con*nue et op*misa*on des 
processus, M. Perron-Bélanger est un expert cer*fié Maître ceinture noire LEAN Six 
Sigma. Avec un baccalauréat en génie industriel et une maîtrise en administra*on des 
affaires, il possède une expérience diversifiée dans les secteurs manufacturier, des 
services et de la santé, où il a exercé des rôles clés tels que chargé de projets, conseiller 
et ges*onnaire.  
  

Reconnu pour son dynamisme et son sens de l’organisa*on, Philippe a formé et encadré plus de soixante-dix 
ges*onnaires et de professionnels dans l’obten*on de leur cer*fica*on LEAN Six Sigma Ceintures vertes et 
noires. Il a également accompagné plus d’une centaine d’intervenants issus de divers secteurs dans leur 
forma*on LEAN Six Sigma de niveau Ceinture blanche ou jaune. 

 
  
• Ceinture verte LEAN Six Sigma  
• Atelier Shingo DISCOVER Excellence 

 

• Système de ges*on au quo*dien (DMS) 
• Standardiser les processus clés 
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PASSIONNÉ.E? CES FORMATIONS SONT POUR VOUS! 

DESCRIPTION 


